
Situation financière communale
Budget principal

Budget « réseau de chaleur »

Zoom sur des dossiers importants

Réalisé en 2025

Comparaison depuis 2022
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Données budgétaires complètes disponibles en mairie

Pour plus d’informations ou d’explications, n’hésitez pas à nous contacter



Quelques focus

- Gestion de la voirie par le Grand Besançon

- Travaux décidés en 2025, payés en 2026

- Nouvelle chaudière 
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Coûts et apports en 2025
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Combien ça coûte à  la Commune ? Quels travaux ont été réalisés ?

Attribution de compensation 55 374 € Rue des carrières (2ème partie)

Impasse rue des Pins

Fonctionnement

Investissement

Voirie : gestion par le Grand Besançon

Commune GBM

Attribution de compensation 

51 125 €

Reversement 
41 428 €

Entretien courant

Eclairage public

Entretien particulier
(feux, pont, panneaux,

élagage…)



Place de la mairie 

 Requalification : sol perméable et végétalisé, 51 places de stationnement, 21 arbres plantés, 
sens unique de circulation, piste cyclable, circulation piétonne sécurisée

 Cout total : 370 000 € HT       Grand Besançon : 269 000  €

Nancray: 101 000 €

 Fuites d’eau importantes ayant abimés l’isolation et les faux plafonds des deux bâtiments. 

 Coût estimé : 87 000 € (dont 42 000 € remboursés par l’assurance)

 Charpente fortement fragilisée par les travaux de 2012. Bâtiment interdit d’accès car dangereux

 Dépose et repose de la charpente, installation d’une nouvelle VMC et d’un système de chauffage

 Coût estimé : 50 000 €
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Travaux prévus en 2025 et payés en 2026

Toit du périscolaire et des vestiaires Vaizot

Toit des vestiaires de football



Nouvelle chaudière bois
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Travaux prévus en 2025 et payés en 2026

228 000 € 228 000 €
178 000 €

50 000 €

Virement

(2025)

Prêt (2025)
Sera remboursé en 2026

Subvention interne (2026)

- La chaudière installée en 2006 avait une panne irréparable

- La nouvelle chaudière est plus performante

- Travaux en décembre 2025 – janvier 2026, payés en 2026

- Accompagnement technique important du Grand Besançon

- Subventions très importantes (Etat, SYDED et GBM)

Reste-à-charge communal

après la perception des subventions



CA 2025 - fonctionnement
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Comparaison : budget prévisionnel / réalité

Résultat de 

fonctionnement 2025

Dépenses Recettes Résultat

792 566 € 1 575 845 € 783 279 €

Recettes : 

Etat : légère baisse des 

dotations 

Hausse des taxes 

foncières (base + taux)

Hausse importante du 

virement du budget forêt 

(pour financer la nouvelle 

chaudière)

Dépenses : 

Maîtrise des dépenses

Personnel : poste 

inoccupé 2 mois

2025

Epargne gestion  : recettes gestion - dépenses gestion(fonctionnement sans intérêts) 204 387 €

Epargne brute : épargne de gestion - intérêts dette 185 251 €

Epargne nette : épargne brute - remboursement capital dette 103 721 €

Cette somme sert à financer les investissements ultérieurs

389 950 €
336 057 €

249 800 € 229 912 €

70 700 €

69 979 €

74 166 €

69 461 €

19 200 €

19 136 €
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700 000 €

800 000 €

900 000 €

Prévu Réalisé

Dépenses réelles

011 - Dép. générales 012 - Dép. de personnel

014 - GBM et FPIC 65 - Autres dep. générales

66 - Intérêts de la dette 67 - Dep. except.

2 000 € 2 199 €

43 190 € 41 928 €

614 300 €

615 273 €

72 000 €
88 146 €

103 400 €
109 255 €

51 000 €
52 996 €50 000 €

228 000 €
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800 000 €

1 000 000 €

1 200 000 €

Prévu Réalisé

Recettes réelles

13 - Rembst salaires 70 - GBM + divers tarifs

731 -  Impôts locaux directs 73 -  Autres impôts et taxes

74 - Dotations Etat 75 - Locations

75 - Budget forêt 77 - Rec. except.



2 000 €

36 000 €
30 620 €

30 200 € 30 770 €
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20 000 €

40 000 €

60 000 €

80 000 €

Prévu Réalisé

Recettes réelles

024 - Produits cessions 10 - FCTVA (et TA) 13 - Subventions

82 031 €
81 530 €

10 000 € 22 326 €

239 011 €

69 010 €

118 150 €

110 098 €

178 000 €

- €

50 000 €
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250 000 €

300 000 €

350 000 €

400 000 €

450 000 €

500 000 €

Prévu Réalisé

Dépenses réelles

16 - Rembst dette (capital) 20 - Etudes

204 - GBM 21 - Travaux et achats

27 - Prêt pour chaudière

CA 2025 - investissement
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Résultat d’investissement 2025

Dépenses Recettes Résultat

1 006 435 € 506 530 € - 499 905 €

Travaux en 2025 :

. Déplacement 

monument aux morts

. Eclairage du foot

Achats : 

. Tondeuse

. Ordinateurs

Reports en 2026 : 

. Toit bâtiment du foot

. Toit du périscolaire

Comparaison : budget prévisionnel / réalité

AC au Grand Besançon

Payé en 2026 : 

Rénovation de la place 

de la mairie

Subventions de l’Etat, du 

Département et de la 

Ligue de football

Les efforts de gestion et les ventes du patrimoine 

ont permis de construire une trésorerie suffisante, 

qui a pu financer les projets sans avoir recours à 

l’emprunt

Etudes « 8 grande rue » 

et padel



CA 2025 – réseau de chaleur
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Reports en 2026 : 

Achat de la nouvelle 

chaudière

Comparaison : budget prévisionnel / réalité

Report en 2026

Subventions de l’Etat, de 

GBM, du SYDED et du 

budget principal

Nouveau budget annexe pour le chauffage 

(production, vente et autoconsommation)

50 000 €
35 000 €

42 082 €

810 €

- €

20 000 €

40 000 €

60 000 €

80 000 €

100 000 €

Prévu Réalisé

Dépenses

Investissement (achat nouvelle chaudière)

Fonctionnement (fioul, entretien chaudière)

85 000 €

41 363 €

178 000 €

- €

50 000 €

100 000 €

150 000 €

200 000 €

250 000 €

Prévu Réalisé

Recettes

Investissement (prêt du budget principal)

Fonctionnement (vente de chauffage)



Rétrospective (2022-2025) - dépenses fonctionnement
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Où est allé l’argent ?

335 511 € 367 013 € 363 281 € 336 057 €

232 130 €

234 681 €
241 596 € 229 912 €

61 836 €

65 429 €
76 617 €

69 979 €

69 952 €

76 490 € 67 770 €

69 461 €

23 131 €

21 823 € 20 491 €

19 136 €

2 251 €
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900 000 €

2022 2023 2024 2025

011 - Dépenses générales 012 - Dépenses de personnel 65 - Autres dépenses courantes

014 - GBM et FPIC 66 - Intérêts de la dette 67 - Dépenses exceptionnelles

Personnel : poste 

inoccupé pendant 4 mois



250 017 €

6 162 € 2 278 €

70 000 €

50 000 €

228 000 €

41 415 €

43 493 € 61 567 €

52 996 €

97 747 €

103 355 €

116 288 €

109 255 €

597 295 €

634 478 € 690 359 €

703 419 €

78 509 €

65 158 €

51 658 €

41 928 €

- €

200 000 €

400 000 €

600 000 €

800 000 €

1 000 000 €

1 200 000 €

2022 2023 2024 2025

77 - Autres (don, vente, remboursement assurance) 75 - Recettes forestières

75 - Locations 74 - Dotations Etat et CAF

73 - Impôts locaux et taxes 70 -Services publics facturés + GBM

Rétrospective (2022 –2025) – recettes fonctionnement 
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Hausse de la fiscalité 

(taux et base)

Stabilité des dotations de 

l’Etat

Versement Forêt (sauf en 

2023)

2025 : utilisé pour l’achat de 

la nouvelle chaudière

Ventes de

patrimoine

Reversement de GBM pour 

entretien voirie

D’où est venu l’argent ?



89 655 €

90 848 €
92 065 €

81 530 €

60 053 €

62 779 €
68 021 € 69 010 €

2 000 €

178 000 €

57 772 €

109 542 €

189 567 €

132 424 €

- €

50 000 €

100 000 €

150 000 €

200 000 €

250 000 €

300 000 €

350 000 €

400 000 €

450 000 €

500 000 €

2022 2023 2024 2025

16 - Remboursement capital emprunts 204 - Grand Besançon pour voirie

26 - Participation Nancr'Eole 27 - Prêt au budget "réseau de chaleur"

20 et 21 - Travaux et achat équipements

Rétrospective (2022 -2025) – dépenses investissement
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Voirie : AC et fonds de concours 

pour GBM

Où est allé l’argent ?

Remboursement du capital 

des emprunts toujours important

Les projets travaillés en début 

de mandat aboutissent

Trésorerie précaire, 

mais confortable après 

10 ans d’efforts

Travaux financés 

sans emprunt 

grâce à nos réserves

Rénovation salle Louvière

Passage des brouettes

Accessibilité 

(salle assos, 

bibliothèque, 

église)

Ecole (lutte 

contre

la chaleur, 

numérique)

Etudes (8 

grande rue)

Aire de jeux

Extension atelier

Accessibilité 

Réserve eau toit tennis

Camionnette

Etudes (padel)

Eclairage LED foot

Monument aux morts

Tracteur tondeuse



9 292 € 9 308 €

16 578 €

28 675 €

32 396 €
21 559 €

9 796 €

1 945 €

7 726 €

62 342 €

30 770 €
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90 000 €
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2022 2023 2024 2025

10222 - FCTVA 10226 - Taxe d’aménagement 13 - Subventions reçues

Rétrospective (2022-2025) – recettes investissement
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Taxe d’aménagement :  

Dynamique jusqu’à 2022

Baisse en 2023

Effondrement depuis 

2024

D’où est venu l’argent ?

Subventions perçues 

pour les travaux 

de 2023 et 2024

FCTVA suit les variations

des travaux

Région 

(accessibilité mairie)

Département (école, 

récupération eau, aire de jeux)

Gd Besançon (école)

CAF (aide de jeux)

Etat (accessibilité)

Département (éclairage foot)

Ligue foot (éclairage)

Etat (école)
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Résultats cumulés des budgets

Bilan de la politique budgétaire
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Objectif 2014 - 2020 : rétablir la trésorerie

Depuis 2021 : bonne trésorerie 

permettant de faire des travaux

2018 : fin du budget

« assainissement »

Et plus tard ?

Il faudra trouver des 

recettes pour financer des 

futurs aménagements

2017 : négociation 

des emprunts

2014–2017 : recettes forestières très importantes

2022 : vente du 

presbytère et 

de la salle Tatu

2020 : négociation 

des emprunts

2019-2022 : coupes massives de 

bois / recettes substantielles



Budget annexe 

Exploitation forestière

Réalisé 2025 (compte administratif) 

14Données budgétaires complètes disponibles en mairie

Pour plus d’informations ou d’explications, n’hésitez pas à nous contacter



Gestion difficile de la forêt (changement climatique)

 2021/2023 : coupes sanitaires massives et prématurées

Hausse du volume d’exploitation 

Recettes importantes (au total, mais avec de faibles marges) 

 Depuis 2024 : 

Retour aux prévisions initiales du plan d’aménagement : peu de coupes, recettes en baisse

Prévoir des dépenses importantes pour l’entretien des forêts 

Mais 

Le dépérissement perdure, les chênes sont désormais touchés.

De nouvelles coupes massives à l’avenir ?

A noter : Manque-à-gagner indiscutable à l’avenir à cause des précédentes coupes massives et 

prématurées 
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Aléas de la forêt (changement climatique)
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Recettes

Fluctuation des volumes de bois coupés

(coupes sanitaires massives en 2021-2022)

Fluctuation des dépenses de commercialisation du bois : 

Impact des ventes groupées plus couteuses

Incertitude pour les années futures : 

Nouveaux dépérissements ?

Comparaison(2020-2025)

Dépenses

Fort investissement pour l’entretien de la forêt

Financement du budget principal (sauf en 2023)

En 2025 : la forêt finance la nouvelle chaudière

0 €

50 000 €

100 000 €

150 000 €

200 000 €

250 000 €

300 000 €

350 000 €

400 000 €

450 000 €

500 000 €

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vente de bois Subventions pour la forêt
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Dépenses générales Virement au budget principal Travaux sylvicoles



FORÊT – COMPTE ADMINISTRATIF 2025
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Vente de bois : 

. Ventes réalisées fin 2025, 

recettes perçues début 2026

. Globalement, moins d’arbres 

coupés et vendus

Comparaison : budget prévisionnel / réalité

Fonctionnement

Dépenses
Travaux 

forestiers 36 111€

Recettes
Virement 

interne 55 501 €

Résultat d'investissement 2025

Dépenses Recettes Résultat

91 612 € 55 501  € - 36 111 €

Résultat de 

fonctionnement 2025

Dépenses Recettes Résultat

353 454 € 536 520 € 183 066 €

Virement important pour financer 

la nouvelle chaudière au bois

Investissement

15 750 € 3 918 €

20 000 €
50 237 €

24 000 €

37 653 €50 000 €

228 000 €

- €

50 000 €

100 000 €

150 000 €

200 000 €

250 000 €

300 000 €

350 000 €

Prévu Réalisé

Dépenses réelles

Frais généraux Entretien des forêts

Frais ventes groupées Virement budget principal

210 000 €

177 976 €

9 000 €

12 105 €

- €

50 000 €

100 000 €

150 000 €

200 000 €

250 000 €

Prévu Réalisé

Recettes réelles

Coupes de bois Affouage


